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Una invitación a encontrarse, reconocerse y poner en común 
agentes diversos y distintas prácticas y perspectivas en torno al 
ecosistema de ecosistemas de la innovación transformadora en 
Euskal Herria.

Un encuentro celebrado el 8 de junio de 2023 en Tabakalera 
(Donostia), promovido desde el Colaboratorio IC, organizado entre 
Medialab Tabakalera y ColaBoraBora, con el apoyo de la Fundación 
Daniel y Nina Carasso y el programa Bitartez del Gobierno Vasco.

Este informe ha sido elaborado por ColaBoraBora. Recoge 
sintéticamente lo sucedido y las aportaciones de las participantes.

+info: https://colaboratorioic.org/ekosistemak23-hacia-un-
ecosistema-de-ecosistemas/ 

Todo el contenido se encuentra bajo licencia Creative Commons, 
limitada al reconocimiento y a compartir igual.



1. Sobre #EKOSISTEMAK23

Una jornada que fue una invitación a encontrarse, reconocerse y
poner en común agentes diversos y distintas prácticas y 
perspectivas en torno al ecosistema de ecosistemas de la 
innovación transformadora en Euskal Herria. 

La convocatoria decía:

“Ante la creciente complejidad e interseccionalidad de las crisis
y los retos que tenemos por delante, cada vez se habla más de
colaboración entre agentes diversos (administración, agentes 
sociales, universidades, centros de investigación, empresas) y 
de la innovación en sus diferentes facetas (ciudadana, pública, 
abierta, social, cultural, digital…), para buscar colectivamente 
posibles vías.

Desde muchos ámbitos se está trabajando en cosas similares, 
se activan líneas de investigación y proyectos con muchos 
puntos en común y complementariedades. Esta proliferación de
propuestas de innovación transformadora es algo muy rico e 
interesante. Pero en demasiadas ocasiones, por falta de 
conocimiento, de confianza, de tiempo o de recursos, no existe
relación entre estos agentes, sus redes y sus proyectos; y se 
producen solapamientos, conflictos de intereses u otros 
cortocircuitos, que llevan a que se desaprovechen sinergias y 
se malogren oportunidades.

Desde el Colaboratorio IC, desde nuestra posición ligada a la 
Innovación Ciudadana, pero abierta y conectada a tantas otras 
formas de innovación transformadora, somos muy conscientes 
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de todo esto y de la necesidad de buscar cierta convergencia y
unos mínimos comunes, que nos permitan abordar retos 
conjuntamente o cuando menos de forma más coordinada. 
Creemos que desde nuestras respectivas etiquetas y agendas, 
tenemos al menos la responsabilidad de reconocernos y, a 
partir de ahí, por qué no, conectarnos más, interesarnos por 
saber en qué andamos cada cual, identificar puntos en común, 
optimizar y federar recursos, cruzar aprendizajes, aumentar la 
incidencia y el efecto positivo de nuestras acciones, y propiciar
su escalado y la transferencia. En definitiva, entendernos y 
articularnos como un ecosistema de ecosistemas. Porque la 
ciencia ciudadana, la gobernanza colaborativa, la cultura 
comunitaria, la economía solidaria, las ACTS, las tecnologías 
libres, la participación ciudadana, la universidad crítica, los 
movimientos sociales, los labs de innovación, forman parte de 
un mismo caldo de cultivo que nutre los procesos de transición 
y cambio”.

Algunas preguntas detonadoras: ¿Quiénes formamos parte de 
este ecosistema de ecosistemas? ¿con qué tipologías y en qué 
ámbitos de actuación? ¿con qué intereses, necesidades, 
prioridades, expectativas? ¿qué estamos haciendo ya? ¿cuáles 
podrían ser algunos puntos en común? ¿cómo podríamos 
mejorar las relaciones y condiciones de colaboración? ¿qué 
podemos hacer juntas? ¿…? 

Más información sobre la convocatoria:
> Convocatoria en castellano: 
https://colaboratorioic.org/ekosistemak23-hacia-un-ecosistema-
de-ecosistemas/ 
> Convocatoria en euskera: 
https:  //colaboratorioic.org/eu/ekosistemak23-ekosistemen-  
ekosistema-baterantz/ 
> “Cuadernillo de trabajo” (pdf A5): https://colaboratorioic.org/wp-
content/uploads/2023/07/EKOSISTEMAK23_CuadernoTrabajo_A5.
pdf 
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2. Quién convocaba

La convocatoria se lanzó desde el Colaboratorio IC, una 
plataforma para apoyar y facilitar la articulación del ecosistema 
de Innovación Ciudadana a nivel estatal. Un grupo auto-
organizado, de encuentro, conexión y acción, compuesto por 
agentes de muy diverso tipo. 

Uno de los objetivos al organizar #EKOSISTEMAK23 era dar a 
conocer la plataforma en el contexto de Euskal Herria y ayudar a
capilarizar la labor de esta red, conectándola con los agentes y 
las realidades locales del territorio. Y este encuentro quiere ser 
un paso en esa dirección. 

El encuentro ha sido promovido entre Medialab Tabakalera y 
ColaBoraBora -que forman parte del Grupo de Coordinación del 
Colaboratorio IC desde Euskadi-, y se ha organizado con el 
apoyo de la Fundación Daniel y Nina Carasso y el programa 
Bitartez del Gobierno Vasco.

Para saber más:
> Sobre el Colaboratorio IC y el marco de innovación Ciudadana 
https://colaboratorioic.org/sobre/ 
> Sobre el manifiesto “La Innovación Ciudadana, una oportunidad 
para un mundo en transición” 
https://colaboratorioic.org/manifiesto/ 
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3. A quiénes se dirigía

Una convocatoria a agentes del contexto de Euskal Herria que 
se sintieran interpeladas por el marco de la “innovación 
transformadora”, desde distintos ámbitos y disciplinas.

Aunque la convocatoria fue abierta, sobre todo asistieron 
personas con las que se contacto de manera directa. Nos 
dirigimos a más de 150 personas, de las que en distintos 
momentos de la jornada, asistieron 81. 

Un grupo diverso, implicado, motivado. Sobre todo agentes 
intermedios. Bastantes con cierta capacidad de incidencia, en 
una escala intermedia, en sus respectivos ámbitos. El grupo más
numeroso, compuesto por profesionales que ofrecen distintos 
tipos de servicios en el ámbito de la innovación. El ámbito 
menos representado, el social-ciudadano. Muy sesgado hacia lo
urbano. Falta de voces que representasen múltiples 
diversidades y subalternidades.

Sea como sea, todas ellas, abejitas polinizadoras, con deseo de 
conocer y cruzarse, de llevarse de vuelta relaciones-ideas-
propuestas que compartir en sus respectivos enjambres.
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4. Unas sencillas pautas

La propuesta de EKOSISTEMAK23 era algo aparentemente tan 
simple y sencillo como ENCONTRARNOS. Se cuido el no 
sobredimensionar las expectativas. Tener todas claro que se 
trataba solo de un pequeño encuentro, que sí esperaba resultar 
sugerente, nutritivo, inspirador, que funcionase como una 
especie de bomba de semillas, que cuando menos sirviera para 
refrescar algunas relaciones o para hacer otras nuevas.

Para encontrarse, principalmente unas sencillas pautas:

Zure burua-gorputza aske utzi
Jarraitu jolasari

Gozatu uneaz

Arretaz entzun

Eskuzabaltasunez partekatu

Bilatu bidegurutzeak gutxiago
ezagutzen duzun jendearekin,

eta kuriositatea piztu

Idatzi, gustatzen bazaizu

Déjate llevar
Sigue el juego
Disfruta el momento

Escucha atentamente

Comparte con generosidad

Busca cruces con gente 
que conozcas menos 
y te despierte curiosidad

Si te gusta, anótalo
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5. Momento SOCIODRAMA

Tomar posiciones para irse situando

Un sociodrama es una buena metodología para romper el hielo 
en grupos grandes, para calentar, para irse conociendo, para ir 
entrando en materia. Es muy sencillo. Empezamos a movernos 
por el espacio. Nos miramos. Nos reconocemos y reconocemos 
el lugar. Se van lanzando preguntas. Respondemos poniendo el 
cuerpo. El grupo se distribuye por el espacio (ordenado en 
distintos cuadrantes, gradientes, etc.). Todo el mundo ve las 
posiciones que toman las demás. Se crean constelaciones e 
interrelaciones. Se visualiza qué posturas tienen más peso. 
Algunas personas toman la palabra. Se matiza la posición 
respecto a las respuestas de otras…

Desequilibrio desde lo urbano

Empezamos preguntándonos sobre la hora a la que nos hemos 
levantado para llegar a tiempo. Y sobre desde dónde venimos: 
Bilbao, Donostia, Gasteiz, Barcelona, Hondarribi, Ataun, 
Cantabria, Pasaia, Amorebieta, Madrid. Somos un grupo muy 
urbanita. Solo dos personas desde el entorno rural. Algunas 
más, nacidas en pueblos pequeños, pero ahora residiendo en 
ciudades o pueblos grandes. 

¿La innovación se concentra en las ciudades? ¿La innovación 
hegemónica no reconoce las innovaciones provenientes de lo 
rural? ¿No sabemos conectar con los pueblos? ¿Por qué se 
produce esta desconexión? ¿Nos interesa solventarla? Si es que
sí, ahí tenemos un buen reto. 
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Diversidad de agentes (pero no tanta)

Pensando en claves de Quíntuple Hélice y sabiendo que 
EKOSISTEMAK era ya de por sí un encuentro dirigido a lo local, 
nos repartimos en cuatro cuadrantes:  1. Administración; 2. 
Empresa; 3. Academia I+D; 4. Social. 

Hay participantes de todos los sectores pero: predominan los 
agentes profesionales, intermediarios o proveedores de 
servicios de innovación (muchos trabajan para-en-con las 
instituciones); no hay muchos agentes sociales (sobre todo falta
representación de base o ciudadana y de realidades 
subalternas); se echan de menos más agentes institucionales, 
entendidos como agentes sobre los que podría pivotar más la 
innovación transformadora con vocación público-comunitaria. 
Hay bastantes agentes mixtos (¿Cuarto Sector?) y de 
representación colectiva (asociaciones, clústers, redes). 
También son interesantes los recorridos vitales y profesionales 
de personas que han pasado por diferentes entidades y/o 
ámbitos y pueden jugar el rol de conectoras y polinizadoras.

Entre el espíritu transversal y la operatividad 
del foco

Sobre el tipo de ámbitos-sectores de trabajo se proponían seis 
posibles posiciones: 1. Cutural-Educativo; 2. Científico-
Tecnológico; 3. Democracía-Participación; 4. Socioeconómico; 
5. Mix; y 6. Otro. 

Mucha gente tiende a situarse en el espacio central, entendido 
como un espacio de hibridación, transversalidad e 
interseccionalidad, aunque en el día a día operen más desde 
alguna de las etiquetas. Algunas se sienten fuera de juego con 
estas etiquetas, sienten que les clasifican pero no les ayudan. 
Otras personas vienen con más de un “gorro” (una misma 
persona podría tomar distintas posiciones dependiendo del 
gorro que priorice en cada momento). Aunque seamos muy 
transversales y teniendo en cuenta que muchas somos de 
condición curiosa y dispersa, cierta especificidad puede 
ayudarnos a centrar, enfocar, optimizar, a ser mejor entendidas, 
etc. 
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El huevo y la gallina y ¿abordar juntas el 
problema del tiempo?

Un siguiente bloque de preguntas entra más en la posibilidad de
una mayor articulación del ecosistemas o entre agentes del 
mismo. Un primera pregunta sobre ¿qué necesitamos compartir 
más?: 1. Recursos comunes; 2. Proyectos concretos; 3. Espacios
de incidencia; 4. Situaciones relacionales. Y otra sobre ¿qué 
dificulta más este compartir?: 1. Tiempo/Recursos; 2. 
Competencias/Desconfianzas; 3. Agendas; 4. Falta de 
costumbre y habilidades CO-. 

La verdad es que no emerge nada claro. Hay un poco de todo y 
muchas podrían colocarse en otro lugar diferente al que han 
elegido. Dos tendencias-posibilidades: 1) trabajar lo relacional, 
para que se genere confianza, desde ahí se rompan las inercias 
competitivas o individualistas, se busquen puntos en común en 
las distintas agendas y se acometan proyectos concretos (con 
recursos e infraestructuras compartidas); pero también 2) partir 
de proyectos concretos, en los que te conoces, aprendes a 
colaborar, se pueden generar infraestructuras comunes en base
a necesidades concretas derivadas de los proyectos. No 
quedarnos atascadas el bucle huevo/gallina sino coger las 
oportunidades y habitarlas, experimentarlas, practicarlas. 

Sea como sea, parece que el tiempo, las prisas, nos tienen 
medio ganada la partida. Estamos cansadas. No podemos parar.

Quizá juntas sea la única manera de acometer esto, pero no 
sabemos bien cómo. En relación a esto se hizo un “anuncio 
publicitario” sobre la jornada PAUSALDIBEREAN organizada por 

KARRASKAN (https://pausaldiberean.karraskan.org/), que como 
punto de partida propone una lectura de varios capítulos de "El 
murmullo. La autoayuda como novela, un caso de 
confabulación" de Belén Gopegui, sobre el fenómeno de la 
Desesperación Silenciosa Leve (DSL) y una invitación a CALLAR 
TRES VECES, NO HACER, CONFABULAR y HABITAR EL ESPACIO
QUE SE RECORRE CON LENTITUD 
(https://pausaldiberean.karraskan.org/#h.2qlys85u0g88). 

¿Quienes estamos aquí?

Esta primera parte se completa pidiendo compartir en una 
sencilla ficha, quiénes somos, de dónde venimos, algunas 
etiquetas que puedan definirnos, nuestro ámbito de actuación y 
alguna idea que rescatemos de lo escuchado hasta el momento.

Ampliar información:
> Ficha “Quiénes somos” en (pdf A4): 
https://colaboratorioic.org/wp-content/uploads/2023/07/EKOSIST
EMAK23_FichaQuienesSomos_A4.pdf 
> ANEXO con todas las respuestas (pag. 21 de este documento).
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6. Momento OBJETOLOGÍAS

Conocernos algo más, intercambiar objetos y 
escuchar qué nos cuentan

La segunda parte de la mañana la dedicamos a conocernos más 
en pequeños grupos (3-4 personas). Estos cruces se hacen 
acompañadas por distintos objetos. Cada persona elige 
inicialmente un objeto entre todos los disponibles). Busca algo 
con lo que se sienta identificada o simplemente escoge entre lo 
que va quedando (de un plato de bici a una serpiente de 
peluche, pasando por un difusor de secador, un sonajero, un 
pomo, un cuerno, una sartén o una piña). Los objetos sirven 
como elementos disparadores de la conversación. Al terminar 
cada turno, las personas se intercambian los objetos. Personas 
y objetos van haciendo viajes diferentes. Tres turnos de 15’. Al 
final cada persona se queda con un objeto diferente al que 
había elegido inicialmente. Tiene en sus manos un objeto que ha
estado escuchando las distintas conversaciones. Ahora tiene 
que mirarlo, preguntarle, escucharle, estar atenta a lo que el 
objeto le cuenta. Y compartirlo con el resto. 

Entre todas componemos una especie de repositorio animista, 
que se superpone a las fichas compartidas después del 
SOCIODRAMA. Al colgar todos los objetos el tenderete termina 
cediendo. ¡Se rompe la cuerda! Tras un desconcierto inicial, el 
grupo responde y resuelve. Inteligencia colectiva y resiliencia. Y 
algunos aprendizajes: 1) hacer caso siempre a la gente de 
producción (nos aconsejaron usar cable de acero y nos pareció 
que era necesario); 2) ¡El ecosistema no lo aguanta todo!; 3) hay
algunos elementos que “pesan” demasiado y rompen el 
equilibrio; 4) lo emergente se atiende mejor colectivamente.
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¿Qué nos devuelven los objetos? 

Ideas sobre circularidad, posibles remedios, contenidos, 
acciones, inspiraciones, sonidos, miradas, sistemas, metáforas, 
ideas sobre innovación, comunicación o colaboración… Nos 
hablan por ejemplo de: Giros continuos. Paradas. Deskonektatu 
konektatzeko. Hacer limpieza. Saber que hay antídoto. 
Llamadas a la acción, a ponerse manos a la obra, en la masa, 
desde el equilibrio manos-cabeza. Melodías que nos unen y 
nuevos “instrumentos” que se suman a la orquesta. Frekuentzia 
ezberdinak eta anitzak sintonizatzen. Soinua bai, zarata ere! 
Conocer agentes cercanos y conectarse con otras de fuera. Lo 
doméstico y lo exótico. Buscar reciprocidades, 
retroalimentaciones y complementariedades. Abrir puertas 
pesadas, mirar y descubrir sitios ocultos, tomar juntas otras 
rutas, romper filas para crear sistemas. Hacer con lo que 
creemos inservible. Entzundakoa bahentuta hazi emankorrak 
bildu ditut . Peces que hacen pio-pio. 60% colaboración. Orain 
osagaiak nahastera krema goxoa dasta dezagun. Celebrar(se).

Ampliar información:
> Una buena colección de imágenes de OBJETOLOGÍAS: 
https://www.flickr.com/photos/colaborabora/sets/7217772030991
0003/ 
> La trasncrición de los mensajes que emergieron de los objetos: 
https://colaboratorioic.org/wp-content/uploads/2023/07/EKOSIST
EMAK23_TranscripcionObjetologias-.pdf 
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7. Momento PRESENTACIÓN + 
CONVERSATORIO

Después de comer centramos la tarde en la Innovación 
Ciudadana. Primero una presentación “¿DE QUÉ VA ESTO DE LA 
INNOVACIÓN CIUDADANA?”. Y para cerrar la jornada, un 
conversatorio sobre tres de los puntos clave que salieron del 
informe: 1. ABRIR EL CÓDIGO FUENTE; 2. AGENTES 
TRANSFORMADORES; y 3. COLABORACIÓN PÚBLICO-SOCIAL.

Conocer la Innovación Ciudadana a través de 
experiencias concretas

El informe “¿DE QUÉ VA ESTO DE LA INNOVACIÓN 
CIUDADANA? Un panorama ilustrativo de experiencias y casos 
prácticos en el Estado español” propone un acercamiento a la 
diversidad y potencia de la Innovación Ciudadana. Se proponen 
algunas claves para entenderla y caracterizarla, a través de 
experiencias concretas, de 28 casos de tipologías y ámbitos 
diversos y un conjunto de 46 referencias ordenadas en 
plataformas, herramientas y encuentros.

En la presentación, además de introducir el por qué del informe 
y sus conclusiones, contamos con la intervención de cinco de 
los casos incluidos: La digitalizadora de la memoria colectiva, 
Koop SF34, Amoraditas, Macroeólicos y Uliako Lore Baratzak.

> Aquí puedes descargar el informe y ver el vídeo de la presentación: 
https://colaboratorioic.org/de-que-va-esto-de-la-innovacion-
ciudadana/ 
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Un conversatorio sobre temas clave

Terminamos la jornada con un conversatorio para charlar en 
pequeños grupos sobre tres de las claves que han aparecido 
como conclusiones en el informe. Para ello se proponían una 
serie de preguntas que, junto a las propias experiencias de las 
participantes, sirvieron como disparador de la conversación.

EUSKERA CASTELLANO

ITURBURU-KODEA IREKI
Nola lagundu horrelako ekimenak 
errazago errepika eta molda daitezen?
Zer ireki eta partekatu dezakegu? Zer 
komeni da berrerabiltzea eta zer da 
hobe prozesu bakoitzaren emaitza 
izatea? Ezagutzen al ditugu 
sistematizatzeko modu erraz eta 
erabilgarriak eta ikasitakoa eragileen 
eta antzeko esperientzien artean 
partekatzeko?Irekitzea eta partekatzea
garrantzitsua dela esaten dugu, baina 
gero ez dugu egiten, nagikeriagatik, 
denbora edo baliabide faltagatik? 
Proiektu bat hastera goazenean, beste 
batzuek lehenago zer eta nola egin 
duten azaltzen duten erreferentziak 
bilatzen ditugu? Ba al dago truke hori 
errazten duen gordailurik edo modu 
informalagoan funtzionatzen dugu? 
Nola hobetu daiteke erregistroaren, 
irekitzearen eta transferentziaren gai 
hori?

ABRIR EL CÓDIGO FUENTE
¿Cómo favorecer que este tipo de 
iniciativas sean más fácilmente 
replicables y adaptables? ¿Qué 
podemos abrir y compartir? ¿Qué 
conviene reutilizar y qué es mejor que 
sea fruto de cada proceso? ¿Conocemos
formas sencillas y útiles de sistematizar 
y compartir lo aprendido entre agentes y
experiencias similares? ¿Decimos que es
importante esto de abrir y compartir 
pero luego no lo hacemos, por pereza, 
falta de tiempo o de recursos? ¿Cuando 
vamos a iniciar un proyecto, buscamos 
referencias sobre qué y cómo lo han 
hecho otras antes? ¿Existen repositorios
que faciliten ese intercambio o 
funcionamos más de manera informal? 
¿Cómo podría mejorarse esta cuestión 
del registro, la apertura y la 
transferencia?

ERAGILE ERALDATZAILEAK
Zenbaterainoko aldaketa indibiduala 
eta aldaketa kolektiboa dago horrelako 
proiektuetan? Zenbat lortu behar da 
helburu jakin bat eta zenbat beste 
batzuekin egon/bakardadea 
sentitu/komunitatea sortu? Aldaketa 
sakonak bilatzen ditugu? Nola iritsi 
jendearengana antzeko eta gertuko 
zaizkion arazoetan inplikatzeko? Nola 
ahalbidetu inplikazio-modu eta -maila 
desberdinak, mundu guztia partaide 
eta erabilgarri senti dadin?
Nahi/ardura/ideologia/premia/ 
beharretik gehiago parte hartzen al 
dugu? Horrelako ekimenetan parte 
hartzean pentsatzeak ilusioa/ 
nagitasuna/ gatazkak/aukera/sortzen al
digu? Nola hobetu jendea parte 
hartzera animatzeko baldintzak?

AGENTES TRANSFORMADORES
¿Cuánto hay de cambio individual y de 
cambio colectivo en este tipo de 
proyectos? ¿Cuánto hay de alcanzar un 
objetivo concreto y cuánto de estar con 
otras / sentirnos menos solas / generar 
comunidad? ¿Buscamos cambios 
profundos? ¿Cómo llegar a la gente para
que se implique en problemáticas que le 
resulten afines y cercanas? ¿Cómo 
posibilitar distintas formas y niveles de 
implicación que permitan que todo el 
mundo pueda sentirse partícipe y útil? 
¿Participamos más desde el deseo / 
responsabilidad / ideología / necesidad /
…? ¿Pensar en participar en este tipo de 
iniciativas nos genera ilusión / pereza / 
conflictividad / posibilidad / …? ¿Cómo 
mejorar las condiciones para que la 
gente se anime a participar?

LANKIDETZA PUBLIKO-SOZIALA
Zer ekimen mota izan daiteke 
interesgarria lankidetza publiko-
sozialetik abiatuta garatzea eta 
zeintzuk ez? Garrantzitsuagoak al dira 
konfiantza-harremanak edo arau-
esparruak eta protokoloak? Zer behar 
du alde bakoitzak lankidetza positiboa 
eta sortzailea izan dadin? Zein 
erantzukizun eta eskumen daude alde 
bakoitzean eta zein partekatu behar 
dira? Zer irabazten da eta zer galtzen 
da horrelako harremanetan? 
Administrazioa malguagoa izan al 
daiteke eta ekimenak burokrazia jakin 
batzuk bere gain har al ditzake? Zer 
oztopo, arazo eta gatazkek eragiten 
diete kalte gehien harreman mota 
horiei? Zer izango litzateke 
konpontzeko errazagoa? Zein dira 
horrelako harremanetan aurrera 
egiteko inspirazio-iturri izan daitezkeen
adibideak?

COLABORACIÓN PÚBLICO-SOCIAL
¿Qué tipo de iniciativas puede ser 
interesante que de desarrollen desde la 
colaboración público-social y cuáles no?
¿Son más importantes las relaciones de 
confianza o los marcos normativos y 
protocolos? ¿Qué necesita cada parte 
para que la colaboración resulte positiva
y generativa? ¿Qué responsabilidades y 
competencias están en cada parte y 
cuales deben compartirse? ¿Qué se 
gana y qué se pierde en este tipo de 
relaciones? ¿Puede la administración ser
más flexible y las iniciativas asumir 
ciertas burocracias? ¿Qué trabas, 
problemáticas y conflictos perjudican 
más a este tipo de relaciones? ¿Qué de 
todo esto sería más fácil de solventar? 
¿Qué ejemplos conocemos que nos 
resulten inspiradores para avanzar en 
este tipo de relaciones?
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MESA 1 (sobre agentes transformadores)
> Participan: Andoni de Lurlab, Idoia de Lotura, Eukene de H-
enea, Ángel de La Ortiga colectiva, Aitzol de Kultiba. 
> Ideas clave: Salen muchas preguntas que se suman a las 
preguntas.

• ¿La implicación está desapareciendo o está cambiando de
forma? ¿Hay implicación de jóvenes? ¿Estamos 
conectadas con la juventud? ¿Cómo superar el sesgo-
brecha generacional?

• El punto inicial es ¿un cabreo? ¿una pasión? La comunidad
se forma a través de una respuesta. ¿Vender el libro? 
¿una solución? ¿Vender demasiado el libro puede saturar /
disuadir?

• ¿Qué legitimidad tiene alguien para nombrarse como 
agente transformador, para hablar en nombre, en 
representación de? ¿Hay un establishment de la 
transformación? ¿Quién (se) otorga ese poder?

• ¿Es transformador preguntar? ¿Preguntamos suficiente?
• ¿Parálisis por complejidad? ¿Es todo tan complejo?
• ¿Está bien que lo público financie iniciativas 

transformadoras o eso la coopta y neutraliza?
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MESA 2 (sobre abrir el código fuente)
> Participan: Garazi, Patricia, Alex, Ane Miren, Pablo, Marisa y 
Riki.
> Reflexiones: 

• Comunicación: contar iniciativas hacía afuera (pensar en 
cómo se cuentan).

• Documentación para: 1) evaluar y reflexionar para luego 
poder aportar valor y sentido a lo que estamos haciendo; 
y 2) comunicarlo ¿qué tipo de lenguajes utilizamos en la 
comunicación?

• ¿Qué herramientas pueden facilitar la documentación y la 
divulgación (también durante el proceso)? Ejemplo: Guías 
“la aventura de aprender”

• ¿Todo es replicable? (autoría, ética, copias, etc.).
> Ideas clave: 

- ¿Podemos crear una herramienta entre todas las 
personas que estamos aquí, con lo que cada una 
podamos traer? ¿Qué sabes hacer? ¿cómo lo haces? 
¿cómo sistematizamos los saberes para que sean 
aplicables y replicables? (teniendo en cuenta el contexto)

- Realizar encuentros anuales (participantes y comunidad)
> Posibles pasos a: ¿Cómo podemos hacerlo de manera fácil?

- Lista de correo con las personas que han venido hoy. 
Sistema práctico (más allá de saber que existe este 
ecosistema)

- Hacer preguntas para conocernos más. 
- Tarjetas digitales (tags, persona, contacto, info, foto) - 

directorio. 

MESA 3: (sobre abrir el código fuente)
> Participan: Luis, Leire, Sandra, Iker, Laia, Enara y Karmele.
> Ideas clave: 

• ¿Qué rol jugamos las intermediarias?
• ¿Cómo abrimos y desde dónde abrimos? Código abierto +

Código ético.
• Gestión del conocimiento generado y sus replicabilidad 

(repositorios y etiquetas).
• Roles en la dinamización y la participación.
• Procesos nutritivos o extractivos.
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MESA 4: (sobre colaboración público-social)
> Participan: George, Albanis, Bego, Sergi, Anna y Mireia.
> Ideas clave: 

• Oportunidad para canalizar organización aparentemente 
alejada de la ciudadanía con entidades con contrato 
directo. Organizaciones que actúan directamente como 
vaso comunicante. 

• Que sucedan cosas que no son las habituales, porque 
introducimos nuevos perfiles, nuevas situaciones. 
Trabajar sobre la percepción que tenemos sobre otros, 
sobre los estereotipos que construimos.

• Que sea la propia ciudadanía la que explique y trabaje el 
relato comunicativo. Narrativas que reposicionan 
oportunidades (entre narrativas y experiencias). Nuevos 
lenguajes que conecten (ejemplo: jóvenes y Tiktok).

Recursos para replicar el conversatorio:
> Ficha reflexiones grupo “Conversatorio Innovación Ciudadana” 
(pdf A3): 
https://colaboratorioic.org/wp-content/uploads/2023/07/EKOSIST
EMAK23_FichaConversatorioInnovacionCiudadana_A3.pdf 
> Ficha con preguntas introductorias a los temas del Conversatorio
de Innovación Ciudadana (pdf A3): https://colaboratorioic.org/wp-
content/uploads/2023/07/EKOSISTEMAK23_TemasConversatorioI
nnovacionCiudadana_A3.pdf 
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8. Para ir terminando

Sobre posibles siguientes pasos

1. ESTAR EN CONTACTO: Empezar por compartir el listado 
de participantes con sus mails. Abrir una lista de correo o 
un canal de Telegram al que otres se puedan sumar. Ideas
más ambiciosas como crear una plataforma digital para la 
interacción entre agentes y proyectos. También se habla 
de proponer momentos más relacionales informales, tipo: 
cenar, bailar, citas rápidas… O algo tan sencillo como 
“Mandar dos mails a dos personas diferentes que hayas 
conocido hoy”. 

2. SEGUIR ENCONTRÁNDOSE E IR ENFOCANDO: Reiterar 
encuentros para poder profundizar y conocerse más 
(cierta periodicidad que ni sature ni enfríe). Identificar 
aliadas/sinergias potenciales para colaboraciones, desde 
intereses, necesidades, estrategia, temáticas concretas, 
agendas comunes. Plantear una secuencia de Mapeado / 
Conexiones / Momentos / Identificar proyectos / 
Prototipar. 

3. SERENDIPIAS (BUSCADAS O ENCONTRADAS): Desde 
dejar que los próximos pasos se vayan dando sin 
planificarlos, hasta echar bacteriasCO en el café del 
próximo encuentro, pasando por tomarse un tiempo, 
analizar y repasar.
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Valorando el encuentro

En términos cuantitativos, la nota media, contemplando el 
contenido y la organización (utilidad, interés, relaciones, 
convocatoria, facilitación, condiciones materiales), fue de un 8. 

Y resumiendo algunas sensaciones: Disfrute. Felicitaciones y 
agradecimientos. Interés. Agilidad. Valor de la dinamización. 
Espacio de confianza. Duda sobre la capacidad real de 
mezclarnos. Inquietud ante una dilución de lo cultural. Poco 
tiempo. Afinar las relaciones. Visibilizar conexiones. Ambiente 
distendido. Deseo de haber podido conocer a más agentes. 
Ánimo, a la vez que sensación de que falta mucho por hacer. 
¡Que se repita! ¿Hacer encuentros más temáticos? ¿El próximo 
en el ámbito rural? Hurrengoan euskaraz egiterik?

Palabras que vinieron a la mente

Aberastasuna, Acogernos, Agentes que no conocía, Alimenticio, 
Begirada eta perspektibak zabaldu,Bottom up, Buscar el ritmo 
del ecosistema, Colaboratorio, Compartir, Compartir, Compartir, 
Conectar, Conectat, Conexión, Conexiones, Contactos, Cruce, 
Dinámicas, Efervescencia, Elkarlana, Encuentros plácidos, 
Energia, Enriquecimiento, Erle izan, Explosión, Flow, Gehiago!, 
Gente, Gracias por compartir, Hasta otra, Hibridacción 
relacional, Incógnita, Inercias, Ingenio, Interesante, Jaleo, 
Konektatzen, Konexio berezietarako aukera, Kontaktuak, Lan ta 
lan, Loturak, Más atención a lo rural, Mindset, Miradas, 
Necesario, Objetos, Oportunidad, Parar para poder ofrecer y 
recibir, PERMAKULTURA, Permear, Posibilidades, Provechoso, 
Regresoalfuturo, Sarea, Sinergia, Sinergias, Sitio correcto, 
Soledad, Sustrato, Tempos de los procesos, TIEMPO, Trabajo 
ilusionante, Visión sistémica necesaria.
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ANEXO

67 minifichas sobre las participantes

Para cerrar el SOCIODRAMA, se pidió a las participantes 
compartir en una sencilla ficha: quiénes somos, de dónde 
venimos, algunas etiquetas que puedan definirnos, nuestro 
ámbito de actuación y alguna idea que rescatemos de lo 
escuchado hasta el momento.

> Ficha “Quiénes somos” (pdf A4): https://colaboratorioic.org/wp-
content/uploads/2023/07/EKOSISTEMAK23_FichaQuienesSomos_
A4.pdf 

Izena / Nombre: AINARA MARTIN
Erakundea / Organización: K-BULEGOA
Etiketak / Etiquetas: observación, cultura, creatividad, agitación, 
transformar, hacer cosas pequeñas para crear pequeños 
movimientos. 
Jarduera-eremua / Ámbito de actuación: KULTURA
Ideia bat berreskuratu / Rescata una idea: Proyectos concretos, 
Personas que hacen cosas en lugares y (re)toman otros lugares y 
hacen cosas. ¿Fuera de los cuadrantes=entre líneas=habitando 
intersecciones? AGOTADOR. Colaborar= más energía, más tiempo. 

Izena: AITZOL BATIZ AYARZA
Erakundea: Kultiba
Etiketak: kultura, transformación, procesos de cambio, 
acompañamiento
Jarduera-eremua: Kultura
Ideia bat berreskuratu: Dificultad para posicionarse en cuadrantes 
concretos. Hacemos un poco de todo por necesidad/supervivencia. 
Somos conscientes de la oportunidad que supone la colaboración. 
Demasiadas barreras para colaborar. 
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Izena: ALBANIS GARCÍA HERNÁNDEZ
Erakundea: Dideus Consulting
Etiketak: iniciabien, focoemprendedor, emprendamosseguro
Jarduera-eremua: Coaching para emprender
Ideia bat berreskuratu: Compartir necesidad de más encuentros 
como estos para conocer personas, hacer alianzas y conocer de 
primera mano qué hacen los participantes. Conocer más que se 
ofrece para el emprendimiento. 

Izena: ALBERTO GASTÓN
Erakundea: Emaus
Etiketak: Ecofemicircuparticomunidad
Jarduera-eremua: Economía Solidaria
Ideia bat berreskuratu: (RE)conocerse, conexiones, deconstruir.

Izena: ALEX CARRASCOSA
Erakundea: EDE Fundazioa, Kolaboratzaile Inprobablea, konektorea, 
aktibista
Etiketak: Konektorea, artibista, erraztatzailea, saregilea. 
Ideia bat berreskuratu: Permakultura elkarren arteko garapena, 
aniztasuan, norbereerara…

Izena: ALFREDO BEZOS GARCÍA
Erakundea: GARAJE DEL CAMBIO
Etiketak: transición ecológica, participación, procesos de cambio y 
transición, innovación social y ciudadanía 
Jarduera-eremua: Consultoría, desarrollo organizacional y transición 
ecológica.
Ideia bat berreskuratu: Potenciar y activar espacios de encuentro 
para facilitar las conexiones. Este tipo de espacios ayudan a 
proyectos pequeños cuya estructura necesita de la colaboración. 

Izena: AMAIA OTAZO
Erakundea: Kutxa Fundazioa
Etiketak:formar para empoderar, sostenibilidad, creación de alianzas,
activación de la ciudadanía
Jarduera-eremua: Compromiso colectivo
Ideia bat berreskuratu: Cuidar a los agentes en las colaboraciones. 
Proyectos que se convierten en infraestructuras - por abrir el código. 
Estar disponible - considerar esos tiempos como útiles para futuras 
colaboraciones. 

Izena: AMAIA ZARRABEITIA
Erakundea: Elhuyar 
Etiketak: zientzai euskeraz, euskera, genero berdintasuna, 
partaidetza eta eraldaketa soziala, adimen artifiziala, baliabide 
digitalak euskeraz
Jarduera-eremua: Euskalgintza, eraldaketa soziala. 
Ideia bat berreskuratu: Aniztasuna elkartu garen guztiak oso anitzak 
garela. Elhuyar ere oso anitza da eta kostatu zait kokatzea ariketan. 
Elhuyaren asko izanda ere, handia izanda ere, espazio horretan txiki 
sentitu naiz. 

Izena: ANA GÓMEZ REY
Erakundea: Master Aldatuz
Etiketak: Comunidades eko-sistémicas colaborativas para la 
sostenibilidad y la transformación social. 
Jarduera-eremua: Liderazgo y gestión del cambio para la 
sostenibilidad. 
Ideia bat berreskuratu: ¿Qué podemos hacer? Recursos, proyectos, 
incidencia, relación. Quíntuple hélice. ¿Qué nos limita? Tiempo, 
competencia, agendas, no saber colaborar. Escucha activa, querer 
colaborar, conocernos, bajar el ritmo para poder colaborar. 

Izena: ANA REVUELTA / ANDREA ARRIZABALAGA
Erakundea: ArtaziaKoop
Etiketak: E.S.E (Ekonomia Sozial Eraldatzailea), feminismoak, 
eskubide kulturalak (derechos culturales), arte para la transformación 
social
Jarduera-eremua: Educación artística / Mediación cultural
Ideia bat berreskuratu: Cuidar y valorar más las redes en las que ya 
estamos. Abrir más el código (buscar recursos y saberes necesarios).
escuchar el alrededor, conocer, incorporar saberes de manera más 
consciente. 

Izena: ANA SANCHO
Erakundea: Bilbao Metrópoli 30 
Etiketak: colaboración público-privada, ecosistemas, actuar 
conjuntamente, escenarios de futuro
Jarduera-eremua: Ciudad / Psicología urbana / Futuro
Ideia bat berreskuratu:  Conexiones probables + Disponibilidad + 
Espacios de encuentro.
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Izena: ANDONI MUNDUATE
Erakundea: Lurlab
Etiketak: maker, territorio, soberanía, tecnológica, auzolan
Jarduera-eremua: Espacios de fabricación (rural y periurbano).
Ideia bat berreskuratu:  La sorprendente concentración geográfica. 
Echo de menos conocer el tamaño de las organizaciones, la libertad 
de los asistentes a la hora de decidir u obrar. 

Izena: ANDREA NIETO
Erakundea: ColaBoraBora / Master TISE
Etiketak: loca, bruja, diseñadora, descentralizada, nómada. 
Jarduera-eremua: Diseño/Innovación/Investigación
Ideia bat berreskuratu: Somos muy pocas resolviendo problemas 
enormes, pero nos tenemos. Materializar, Tiempo, REconocernos, 
recursos.

Izena: ANE MIREN VALENCIANO
Erakundea: ArantzazuLab
Etiketak: lankidetzazko gobernantza, ekosistema katalizatzaile, 
demokrazia deliberatiboa
Jarduera-eremua: Berrikuntza soziala - Lankidetzazko gobernantza.
Ideia bat berreskuratu: Baliabide ezberdinen kolaboratzeko grina 
partekatzea, Gelditzeko beharra, Ondo pasa. 

Izena: ÁNGEL ASTORQUI
Erakundea: La Ortiga Colectiva
Etiketak: habitar, diálogos, saberes, ecofeminismo, trabajar desde el 
conflicto.
Jarduera-eremua: Ruralidades
Ideia bat berreskuratu: Virar hacía procesos con implicación público-
social. Desde lab ruralidades ecofeminismo y con incidencia política. 

Izena: ANNA INGLÉS 
Erakundea: Cooperativa Colectic - Canòdrom (Ateneu d’Innovación 
Digital i Democrática)
Etiketak: participación ciudadana, formación, tecnologías libres 
innovación democrática, cultura, social-comunitaria, feminismo
Jarduera-eremua: Transformación social a través de la tecnología.
Ideia bat berreskuratu: Amplio número de entidades y 
organizaciones que trabajan desde cada ecosistema para un 
ecosistema común, aunque no sea explícito.
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Izena: ANTONIO CASADO
Erakundea: EHU/UPV
Etiketak: Gi2030, aktiba ikerketa taldea, Decidim, ArantzazuLAb.
Jarduera-eremua: Investigación-Acción
Ideia bat berreskuratu: Vivimos en un ecosistema rico (emergente, 
recursos, oportunidades, lenguas,...) y no faltan ocasiones de 
colaborar. Personalmente pienso que nos(me) falta CULTURA 
COLABORATIVA. Venimos de la desconfianza, la jerarquía, etc. 

Izena: ASIER AMEZAGA
Erakundea: EHU/UPV - INNOKLAB
Etiketak: diseño, sociología
Jarduera-eremua: Investigación - universidad
Ideia bat berreskuratu: Inercias que dificultan la colaboración 
(edificio, institución, agenda institucional, vergüenzas,...).

Izena: BEGOÑA GUZMÁN
Erakundea: UNetxea - Asoc. Pais Vasco Unesco
Etiketak: diversidad cultural, derechos culturales, patrimonio, 
educación artística, dimensión social de la cultura.
Jarduera-eremua: Cultura, Tercer sector.
Ideia bat berreskuratu: Diversidad de agentes. Interés común por 
transformar. Compartir experiencias y saberes. Pasar a la acción 
desde la colaboración. 

Izena: BENICIO AGUERREA
Erakundea: EIDE
Etiketak: diseño, innovación, ecosistema, tracción
Jarduera-eremua: Diseño
Ideia bat berreskuratu: Hay una saturación de agentes trabajando en
ámbitos similares, todos necesarios, así que hace falta conectarlos, 
articularlos…para aumentar su impacto. 

Izena: BLANCA BOIX
Erakundea: REAS Euskadi
Etiketak: ekologia, sarea/red, ESS, merkatu soziala, política pública, 
auditoria social, feminismo, emprendimiento
Jarduera-eremua: Ekonomia Sozial Solidarioa (ESS)
Ideia bat berreskuratu: Denbora falta: Zergatik? Proiektu eraldatzaile 
eta “nahastuak” Gauza ezberdin / eremu asko lantzen / batzen 
dituztenak. Nola la egin batera? Nola batu indarrak?

Izena: DENIS ELORTZA GORROTXATEGI
Erakundea: Emun Kooperatiba
Etiketak: Euskera, parte-hartzea, berrikuntza, gobernantza, genero-
berdintasuna, gipuzkoa, nafarroa, araba, bizkaia, ingurumena, 
hezkuntza. 
Jarduera-eremua: Partaidetza, Berrikuntza soziala eta euskera. 
Ideia bat berreskuratu: Pertsona arraro asko, aniztasun handia! 
Personas raras, una gran diversidad! Diversidad (jarduera eremuak, 
tokiak, erakunde/talde motak, jakintza eremuak, jatorria).

Izena: ENARA AGIRREZABALA
Erakundea: MARAKA
Etiketak: maraka, partehartzea, kosorkuntza, diseinua, gizarte 
berrikuntza
Jarduera-eremua: Gizarte berrikuntza - partehartzea - diseinua.
Ideia bat berreskuratu: Sareak osatzeko elkar ezagutza beharrezkoa 
da, proiektu interesgarriak daude. Sareak osatzeko erlea izan, 
elkarlanean eztia sortzeko.

Izena: EUKENE BARRENETXEA
Erakundea: H-ENEA LIVING LAB
Etiketak: laboratorio del hogar, sostenible, cocina, longevidad
Jarduera-eremua: Innovación accesible para la ciudadanía
Ideia bat berreskuratu: No hay tiempo. Competir es cansino. 
Proyectismo. 

Izena: EVA GARCIA
Erakundea: Urbegi Social Impact
Etiketak: infraestructuras, tecnología/digital, entornos colaboración, 
comunicación / dinamización. 
Jarduera-eremua: Impulso y desarrollo comunidades.
Ideia bat berreskuratu: Personas que quieren colaborar / compartir, 
retos comunes pero diferentes. No estamos en un único cuadrante 
sino en la intersección y el cruce. 

Izena: GARAZI CAMINO
Erakundea: Maraka
Etiketak: sinergiak, elkarlana, inspirazioa, sarea, diseinu parte-
hartzailea
Jarduera-eremua: Gizarte berrikuntza / Parte-hartzea / Diseinua
Ideia bat berreskuratu: Proiektu interesgarriak daude, ezagutzen ez 
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ditugunak eta gure egitekoarekin zerikusia dutenak (sinergiak, 
elkarlana, inspirazioa). Eragileen aniztasuna eta ikuspuntu 
desberdinak oso interesgarriak dira. 

Izena: IDOIA SOTO
Erakundea: Lotura S.coop.
Etiketak: digitalizar ideas. conectar personas
Jarduera-eremua: Desarrollo de software
Ideia bat berreskuratu: Reutilizar proyectos que funcionan. Conocer 
proyectos que no funcionan. Difundir razones por las que un proyecto
digital no va a funcionar aunque parezca una buena idea. La 
digitalización no es la panacea. 

Izena: IGONE REVILLA
Erakundea: Tecnalia
Etiketak: sociedad, patrimonio, regeneración, cooperación, 
transformación
Jarduera-eremua: Ciudad, tecnología, sociedad. 
Ideia bat berreskuratu: Incidencia, visibilizar el impacto de la 
colaboración y la innovación ciudadana en la sociedad, en el 
desarrollo tecnológico y en la economía. 

Izena: IGOR IDOETA
Erakundea: Markina - Xemeingo Herri Biblioteka
Jarduera-eremua: Kultura-Hezkuntza
Ideia bat berreskuratu: Pocos participantes de administración. ¿No 
podemos venir? ¿Preferimos no hacerlo? ¿No Innovamos? Mucha 
empresa trabajando para la administración. Dificil romper roles en 
colaboración. Ecosistemas rurales con características propias. ¿Nos 
conocemos demasiado para trabajar juntos? ¿Hay algún sitio donde 
se recovan estas entidades, grupos, asociaciones?...

Izena: IKER ATXA
Erakundea: Eusko Ikaskuntza
Etiketak: colabroación transdisciplinar, diseño escenarios de futuro, 
oinarri amankomunak, etorkizunerako gaitasunak.  
Jarduera-eremua: Kultur eskubideak, prospektiba.
Ideia bat berreskuratu: Todas tenemos diferentes txapelas y 
trabajamos en espacios de hibridación. Necesitamos habilidades 
“Soft” para compartir propósitos de futuro.

Izena: IRANZU GUIJARRO
Erakundea: ColaBoraBora
Etiketak: innovación ciudadana, ecosistemas y comunidades, lo 
relacional, situaciones colaborativas
Jarduera-eremua: Diseño y facilitación de situaciones colaborativas.
Ideia bat berreskuratu: Cuidar lo rural y la ciudad / equilibrar. 
Colaboración y entendimiento. 

Izena: IRUNE ARNAIZ
Erakundea: EREITEN
Etiketak: giza liburutegia
Jarduera-eremua: Liburutegia
Ideia bat berreskuratu: Harremanak, sarea, hitz egin.

Izena: ITZIAR PORTUONDO
Erakundea: Urbegi Social Impact
Etiketak: comunicación. dinamización
Jarduera-eremua: Creación y dinamización de comunidades.
Ideia bat berreskuratu:  La necesidad de buscar un equilibrio (centro 
de los cuadrantes) entre las diferentes cuestiones planteadas 
(personas, habilidades, tiempo, empresas, instituciones, tecnología).

Izena: JON SÁNCHEZ
Erakundea: Larrotxene Bideo
Etiketak: Cine y video, cultura digital, transmedia e innovación, 
escritura, investigación
Jarduera-eremua: New Media storyteller
Ideia bat berreskuratu: La necesidad de compartir recursos, la 
necesidad de crear proyectos transversales. 

Izena: JONE ALIRI
Erakundea: Euskal Herriko Unibertsitatea (Psikologia Fakultatea)
Etiketak: conducta pro-ambiental, cambio de conducta, promoción 
de la sostenibilidad
Jarduera-eremua: Ingurumenaren aldeko jokabide indibidualak 
sustatzen.
Ideia bat berreskuratu: Más que una idea concreta, rescato una 
sensación: estando aquí me parece que hay muchas “agentes”, 
“entidades”, “organizaciones”, que tienen la idea de promover un 
cambio social partiendo de la ciudadanía. Considero que este espacio
es una maravilla para poder conocerlos a todos ellos. 
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Izena: JORGE GARCÍA VALBUENA
Erakundea: Tecnalia
Etiketak: cultura digital y social
Jarduera-eremua: Centro Tecnológico
Ideia bat berreskuratu: Echo en falta a la ciudadanía: colectivos y 
asociaciones vecinales, activistas…

Izena: JOSE LUIS RONCERO
Erakundea: Moviltik
Etiketak: Narrativas digitales, Diversidad, digitalidad social, 
participación
Jarduera-eremua: Narrativas participativas
Ideia bat berreskuratu: Aprender a colaborar para hacer rica miel con
el objetivo de que responda el interés (y al gusto) de todas. 

Izena: JULIÁN MAGUNA
Erakundea: Solasgune
Etiketak: laboratoriociudadano, eskolabideak, haurrenkontseiluak
Jarduera-eremua: Aprendizaje - Participación.
Ideia bat berreskuratu: Ecosistema del día a día. Innovar buscar 
colaborar, intentar competir, trabajar agendas, gastar tiempo, 
conciliar, economía, tener VIDA y reír. 

Izena: KARMELE GARMENDIA
Erakundea: Kutxa Fundazioa
Etiketak: artea eta zientziaren elkarrizketa, artea, zientzia, ezagutza
Jarduera-eremua: Berrikuntza
Ideia bat berreskuratu: Gizartea-gizakiak eraldatzeko hiritik 
herrietara gure begirada zabaltzeko beharra. 

Izena: LAIA SÁNCHEZ CASALS
Erakundea: Citilab /UAB
Etiketak: RIEC, Colaboratorio, edu, IC, labs, inter, cocreación.
Jarduera-eremua: Laboratorios Ciudadanos, IC en la educación 
Ideia bat berreskuratu: Situar físicamente las posiciones y tensiones 
que nos atraviesan individual y colectivamente, para situar, entender, 
conectar y pensar-hacer juntas. 

#EKOSISTEMAK23   |   27



Izena: LAURA VOZMEDIANO
Erakundea: Ingurupsiko - EHU/UPV
Etiketak: investigación, ciencia ciudadana, conducta sostenible, 
psicología ambiental, innovación educativa. 
Jarduera-eremua: investigación - educación universidades. 
Ideia bat berreskuratu: Necesitamos tiempo para tejer redes y cuidar
a las personas en nuestros proyectos.

Izena: LUCAS DEDYN
Erakundea: Conexiones Improbables
Etiketak: cultura comunitaria, transformación social, fronteras 
urbanas/imaginarios
Jarduera-eremua: Hibridación 
Ideia bat berreskuratu: Me quedo pensando y reflexionando sobre la 
necesidad de mirarnos a los ojos y construir desde la confianza con 
el/la otras que no conocemos, Me sigo convenciendo de que lo 
innovador es el ENCUENTRO y de que la única manera de fortalecer 
los lazos comunitarios (tan desgatados por la cultura de la 
individualidad, el ego y la supervivencia), es permitiendo darnos el 
tiempo para compartir nuestros sueños y nuestros miedos.

Izena: LUIS BERASATEGI
Erakundea: Bilbao As Fabrik - MU
Etiketak: Ecosistemas de ecosistemas, laboratorios, 
tech+humanidades+filosofía, emergencia (bottom-up)
Jarduera-eremua: Ecosistema, formación, emprendimiento. 
Ideia bat berreskuratu: “Yo quiero quedarme a vivir aquí”, “Eso es 
porque no vives aquí”. Tremendo potencial de las narrativas positivas 
con sentido de propósito hacía lo comunitario. Los mensajes que nos 
decimos a nosotras mismas y decimos a las demás nos compromete. 
CULTURA. 

Izena: MAIDER PÉREZ
Erakundea: Euskadi, Turismo de Novela
Etiketak: visitas guiadas, turismo literario, comercio local, turismo 
sostenible 
Jarduera-eremua: Turismo
Ideia bat berreskuratu: Lo que me ha motivado a venir es la 
cooperación. La creación de red (sarea).

Izena: MARÍA AJURIA
Erakundea: Farapi Koop.
Jarduera-eremua: Participación, cocreación, feminismo.
Ideia bat berreskuratu: Elkarlanean aritzeko denbora muga bat, 
bereziki honi lotta aurrekontua dagoelako (bezero/erakundeak ez 
daude prest ordaintzeko kalitatezko kolaborazio baterako denbora). 
Baina uste dut kolaborazioarako gaitasunak garatu eta partaidetza 
teknika egokiak erabiliz, denboraren muga mail batean behintzat, 
gainditu daitekeela. 

Izena: MARINA BLÁZQUEZ GONZÁLEZ
Etiketak: diseño estratégico urbano, participación social y 
cocreación, cambio organizacional, experiencia de usuarias 
Jarduera-eremua: Arquitectura + Service Design + Estrategia Urbana
Ideia bat berreskuratu: Me pongo aquí pero podría contar lo mismo 
desde cualquiera de los otros cuadrantes. Callar 3 veces. Invitando a 
personas concretas de la organización = las personas. 

Izena: MARINA URRUTIKOETXEA
Erakundea: Azkuna Zentroa
Jarduera-eremua: Cultura
Ideia bat berreskuratu: ¿Cómo romper las lógicas e inercias que nos 
mantienen en la dinámica de lo individual (lo mío), para pasar a 
pensar y hacer desde lo colectivo (lo nuestro, lo de todas)? 
Conocernos, aprender haciendo, lo interseccional, la urgencia 
(HACER YA!) vs. parar y decrecer. 

Izena: MARISA LAFUENTE
Erakundea: La Ilusa / REACC
Etiketak: ekosistemak. encuentro híbrido. hacer futuro.
Jarduera-eremua: Cultura Social Comunitaria.
Ideia bat berreskuratu: Una agenda flexible, con tiempos para 
fomentar relaciones lúdicas y distendidas, para fortalecer vínculos 
entre nosotras. Marcos para permear ideas y acciones conjuntas. 

Izena: MARTA SIERRA
Erakundea: Gobierno Vasco 
Etiketak: innovación social, transformación 
Jarduera-eremua: Transición social y Agenda 2030
Ideia bat berreskuratu: Tiempo de calidad con personas y/o agentes 
con los que se colabora. Lugares para conocerse y relacionarse. 
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Izena: MIKELDI ZEBERIO
Erakundea: EMUN
Etiketak: partaidetza, gizarte eraldaketa, euskera, herritarrak 
ahaldundu
Jarduera-eremua: Partaidetza, berrikuntza soziala.
Ideia bat berreskuratu: Nahi izatea eza da nahikoa, jakin behar da, 
baldintzak behar dira, denbora eta aukerak behar dira. Agenda 
zehatzetik kooperazioa zentratu daiteke. 

Izena: MIREIA MANJÓN 
Erakundea: Canòdrom/Colectic
Etiketak: innovación democrática, cultura digital, participación, 
tecnologías abiertas
Jarduera-eremua: Cultura-Tecnología-Comunicación 
Ideia bat berreskuratu: Constatación de que los problemas o los 
frenos a la hora de crear red vienen de factores compartidos, como la
falta de tiempo y las agendas. A la vez, constatación de la ABSOLUTA
NECESIDAD de permitirnos tener tiempo para crear estos espacios en
los que tejer y tramar. ¡Basta de reuniones online!

Izena: MIKEL IBARRA
Erakundea: Aclima
Etiketak: sinergias, sostenibilidad, cooperación, tecnologías, negocio
Jarduera-eremua: Innovación medio ambiente
Ideia bat berreskuratu: Relaciones, conocimiento mutuo, diferentes. 

Izena: NEKANE BARANDIARAN
Erakundea: EREITEN
Etiketak: transversalidad, conocimiento, difusión
Jarduera-eremua: Biblioteca.
Ideia bat berreskuratu: La transferencia de conocimientos.

Izena: OIHANA ARISTONDO CARTAGEN
Etiketak: Doñadudas, cuestionandotodo, vocación pública, 
redeshumanas
Jarduera-eremua: Biblioteca
Ideia bat berreskuratu: Lo rural nos mantiene, pero no está  (casi) 
presente. Callar 3 veces (me lo voy a aplicar). Intersección pública-
privada (mucha gente en la mitad y mucha precariedad laboral), Lo 
público es lo menos presente ¿no ha podido o no ha querido estar? 
Mucha gente, muchas ganas, pero falta de tiempo y hay cansancio. 
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Izena: OLAIA IRULEGI 
Erakundea: Diara Design
Etiketak: diseño para y con las personas, pragmatismo y visión de 
futuro, experiencias de usuario, polivalentes
Jarduera-eremua: Diseño estratégico, productos y servicios. 
Ideia bat berreskuratu: Tenemos el poder para crear el futuro para 
que sea un lugar para vivir de forma sostenible y deseable. 

Izena: PABLO REY
Erakundea: Montera 34
Etiketak: datos abiertos, visualización, basura, reuitilización, ciencia 
ciudadana
Jarduera-eremua: Visualizar datos / Infraestructuras digitales.
Ideia bat berreskuratu: La ciudad como solución. La mayoría 
habitamos en ciudades. ¿Cómo convivir con los pueblos/campos?

Izena: PATRICIA HORRILLO
Erakundea: Wikiesfera
Etiketak: desarrollo colaborativo, feminismo, tecnología, wikipedia, 
conocimiento libre. 
Jarduera-eremua: Brecha digital, género, formación.
Ideia bat berreskuratu: La importancia del encuentro presencial bien 
dirigido para visibilizar la gran diversidad de iniciativas. 

Izena: PITER BLANCO
Erakundea: Solasgune
Etiketak: participación, comunidad, educación y aprendizaje, salud, 
infancia, ciudadanía
Jarduera-eremua: Participación - Innovación ciudadana.
Ideia bat berreskuratu:  Más tiempo para crear nuevas relaciones y 
aprender, desarrollando proyectos de manera colaborativa. 

Izena: RAÚL TABARÉS GUTIÉRREZ
Erakundea: Tecnalia 
Etiketak: innovación responsable, estudios Ciencia-Tecnología-
Sociedad, culturas digitales
Jarduera-eremua: Investigación.
Ideia bat berreskuratu: Me han parecido interesantes dos iniciativas 
que se han comentado: 1) el desarrollo de una red de ACTS; 2) el 
grupo de la UPV sobre psicología ambiental y comportamientos más 
sostenibles. Eskerrik asko por organizar esto!

Izena: RICARDO ANTÓN
Erakundea: ColaBoraBora
Etiketak: sosteVIDAbilidad, menoscosasmáscuidadas, diseño trans
Jarduera-eremua: Situaciones colaborativas
Ideia bat berreskuratu: Mostrarse disponibles, recuperar el disfrutar.

Izena: RICARDO (RIKI) MUTUBERRIA
Erakundea: Biook Org
Etiketak: explorar, respetar, disfrutar, amar la vida. 
Jarduera-eremua: Biología comunitaria / Ciencia ciudadana
Ideia bat berreskuratu: Naturalismo digital: como Darwin / Humbalt 
pero con personas de todas las disciplinas y con nuevas y viejas 
tecnologías. Campamento de naturalismo digital: juntar a personas 
diversas en un entorno natural, con equipos y recursos tecnológicos, 
para cocrear, explorar y conectar con los seres y sistemas vivos. 

Izena: ROBERTO SAN SALAVADOR
Erakundea: Deusto Cities Lab
Etiketak: ekosistema, gobernanza
Jarduera-eremua: Aprendizaje + Investigación + Acción
Ideia bat berreskuratu: Generar un ecosistema de innovación 
transformadora que Integre entidades y personas de todo tipo, para 
abordar retos medioambientales, económicos, sociales y culturales; 
mediante procesos (gobernanza) más democráticos.

Izena: SAMUEL FERNÁNDEZ DIEKERT
Erakundea: UNetxea - Asociación País Vasco Unesco
Etiketak: sostenible, neorural, cohesionador, permacultura
Jarduera-eremua: Educación para el desarrollo sostenible
Ideia bat berreskuratu: Retos inherentes a la creación de redes y 
ecosistemas (tiempo, competición/concurrencia, agenda, carencia de
habilidades sociales).

Izena: SANDRA BARRIO 
Erakundea: GAIA - BDCC
Etiketak: colaboración, herramientas/recursos, capacitación 
Jarduera-eremua: Servicios para las ICC.
Ideia bat berreskuratu: Importancia de compartir / escuchar / 
colaborar. Nos atrapan el tiempo y las agendas. ¡Fijemos nuevos 
objetivos y metas!
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Izena: SERGI FRÍAS
Erakundea: Coboi LAb
Etiketak: incidencia, metodologías colaborativas, 
transformación/cambio, innovación, ecosistemas innovadores
Jarduera-eremua: Innovación Pública
Ideia bat berreskuratu: El tiempo + las agendas de cada una= 
obstáculos principales / significativos! La diversidad / talento / 
experiencia del ecosistema vasco

Izena: UNAI GUERRA
Erakundea: Larrotxene Bideo
Etiketak: audiovisuales, narrativas digitales, educación
Jarduera-eremua: Escuela audiovisuales.
Ideia bat berreskuratu: La importancia de la competitividad para 
evitar y perjudicar a las redes colaborativas (especialmente cuando 
viene fomentada desde las instituciones). 

Izena: VICTORIA ASCASO
Etiketak: participación, ciber, arte
Jarduera-eremua: Arte/Tecnología/Investigación
Ideia bat berreskuratu: Abejitas que llevan las patas llenas de polen. 
Estar en el centro de los cuadrantes todo el tiempo. 
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